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DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A TUIASI
PRIN CRESTEREA VIZIBILITATII SI
A PERFORMANTEI CERCETARI|



Proiectul TUIASI-COMPETE este finantat de Ministerul Cercetarii si Inovarii in cadrul
competitiei PNCDI [ll, Programul 1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare-
dezvoltare, Subprogram 1.2 - Performanta institutionald, Proiecte de dezvoltare

institutionala — Proiecte de finantare a excelentei in CDI.



Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) este cea mai importanta

universitate tehnica din Regiunea de Nord-Est, avand o traditie importanta in domeniul
educatiei ingineresti, stiintifice si culturale, cu o prezentd continud pe plan international.
TUIASI pregdteste ingineri cu calificari inalte, capabili sa rdaspunda rapid si eficient la
cerintele de inovare, cercetare si dezvoltare economica. TUIASI este foarte receptiva in
adoptarea valorilor europene ale sistemului, atat in educatie cat si in cercetare, fiind pe
deplin constienta de importanta responsabilitatilor sale nationale si internationale. Sub
aceste auspicii, institutia intentioneaza sa-si dezvolte curricula, sd adere la schemele de
mobilitate si programele integrate de studiu, educatie si cercetare.

Misiunea TUIASI este s3 desfasoare activitdti specifice de creare, valorificare inovatoare a

cunoasterii si transfer al acesteia catre societate in domeniile fundamentale Stiinte
ingineresti, Arhitectura si Urbanism, precum si In domenii interdisciplinare si
complementare, in comunitatea locald, la nivel regional, national si international.

Viziunea privind dezvoltarea institutionala CDI a TUIASI este construitd pe un set

de 3 prioritati strategice, care stau la baza planului de activitati al proiectului.
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Avand la baza viziunea prezentatd, TUIASI propune o strategie de dezvoltare a activitatilor

de transfer de tehnologie care constd din urmatorul set de 11 actiuni, finantate prin
proiectul TUIASI-COMPETE, prezentate mai jos in corelare cu cele 3 prioritati strategice.

PRIORITATEA STRATEGICA 1: Cresterea nivelului de excelenta si vizibilitate a
cercetarii si inovarii in cadrul TUIASI

1.1. Implementarea unui sistem pilot de sustinere a activitatilor CDI pentru 10 noi echipe de
cercetatori, pentru dezvoltarea de noi tehnologii, metode, produse sau servicii inovatoare.
Se va acorda sprijin pentru cheltuielile de personal si pentru cheltuieli cu materialele
necesare desfasurarii activitatilor de cercetare.



1.2. Sprijin pentru cresterea numarului de premii internationale castigate in sistem competitiv.

1.3.

Se va acorda sprijin financiar pentru participarea la 3 evenimente internationale pentru
3 echipe de cercetatori din cadrul TUIASI, constand in taxe de participare si cheltuieli de
deplasare.

Suport pentru cresterea numarului de numarului de mobilitati nationale, internationale si
intersectoriale. Proiectul va asigura sustinerea pentru mobilitati ale cercetdtorilor TUIASI
totalizdnd un numar de 6 persoane x luna.

1.4. Extinderea infrastructurii de cercetare a TUIASI.

PRIORITATEA STRATEGICA 2: Suport pentru tinerii cercetatori - asigurarea

2.1.

viitoarei generatii de lideri in cercetare ai TUIASI

Implicarea in fiecare echipa de cercetare sustinuta prin proiect a unui numar minim de 2
tineri cercetétori. In cadrul celor 10 echipe care urmeazi a fi sustinute prin proiectul
TUIASI-COMPETE se va impune ca si conditie minima pentru accesarea finantarii existenta
in componentd a unui numar minim de 2 tineri cercetdtori, cu precdadere la nivel doctoral
sau postdoctoral.

2.2. Sprijin pentru participarea tinerilor cercetatori la conferinte internationale de top indexate

2.3.

ISI-Proceedings. Se va sustine participarea unui numar de 20 tineri cercetdtori (cu accent
pe doctoranzi si cercetdtori postdoctorali) la conferinte internationale de top indexate
ISI-Proceedings, prin asigurarea fondurilor necesare platii taxelor de participare si a
cheltuielilor de deplasare.

Derularea unui program de burse pentru stagii internationale la nivel postdoctoral.
Proiectul TUIASI-COMPETE va asigura cheltuielile de deplasare si de subzistenta pentru
un numar de 2 stagii postdoctorale de 6 luni, desfasurate la universitati din Top 500
ARWU sau institute de cercetare de top la nivel international.



PRIORITATEA STRATEGICA 3: Cresterea impactului economic si societal al

3.1.

3.2.

activitatilor de cercetare-inovare ale TUIASI prin transfer
tehnologic

Derularea unui program de training pentru dezvoltarea abilitatilor de transfer tehnologic.
Se va asigura finantarea unui program de dezvoltarea a abilitatilor de transfer tehnologic
a cercetatorilor din cadrul TUIASI asigurat de un consultant extern cu rezultate solide
dovedite la nivel international.

Suport pentru infiintarea de companii spin-off in baza unor acorduri pentru transfer de
proprietate intelectuala sau tehnologie de la institutie. Prin proiectul TUIASI-COMPETE se
va acorda sprijin pentru infiintarea unui numar de 5 companii spin-off, infiintate de
cercetitori din cadrul celor 10 echipe sustinute prin programul pilot. Tnfiintarea
companiilor va fi sustinuta prin asigurarea costurilor serviciilor specifice de consultanta si
prin valorificarea drepturilor de proprietate intelectuala.

3.3. Sprijin pentru depunerea de solicitari de brevete internationale EPO, USPTO. Se va asigura

finantarea necesara achitdrii taxelor de depunere a 2 cereri de brevete internationale
EPO, USPTO.

3.4. Sustinerea de evenimente de comunicarea si popularizarea stiintei, cu accent pe rezultatele

cercetarii cu potential de transfer tehnologic. Se va asigura finantarea necesara organizarii
a 2 workshop-uri prezentare rezultate cercetare cu potential TT si a unui targ de solutii
inovative.



OBIECTIVELE SI DIRECTIILE STIINTIFICE PRIORITARE

OBIECTIVUL GENERAL al planului de dezvoltare institutionald propus prin proiectul TUIASI-COMPETE
este cresterea capacitatii si performantei institutionale CDI a TUIASI, prin sustinerea
dezvoltarii competentelor de cercetare si consolidarea colectivelor de inalta
performantd, precum si prin dezvoltarea capacitatilor de diseminare si transfer
tehnologic a rezultatelor aplicabile obtinute In urma desfasurarii activitatilor CDI in
domeniul de specializare inteligenta ,Energie, mediu si schimbari climatice”. Pentru
atingerea cu succes a obiectivului general al proiectului se va urmari exploatarea
rezultatelor CDI de rasunet in domeniul prioritar be baza valorizarii tehnologiilor rezultate
in domenii precum ICT, loT si materiale avansate, rezultat al unei activitati
pluridisciplinare a echipelor de CDI ale TUIASI dar si pe baza eploatarii expertizei, know-
how-ului, complementaritatii si sinergiilor activitatii CDI identificate la nivelul altor doua
domenii prioritare ale SNCDI, si anume: “Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu
si securitate” si “Eco-nanotehnologii si materiale avansate”.



0OS1. Primul obiectiv specific al TUIASI-COMPETE este dezvoltarea capacitdtii de cercetare a
TUIASI prin implementarea unui sistem pilot de sustinere a activitatilor CDI pentru 10 noi
echipe de cercetatori, pentru dezvoltarea de noi tehnologii, metode, produse sau servicii
inovatoare, inclusiv in scopul cresterii gradului de utilizare a infrastructurilor de cercetare
proprii si al dezvoltarii acestora.

0S2. Al doilea obiectiv specific al TUIASI-COMPETE este de a spori potentialul creativ siinovator
al personalului CDI din cadrul TUIASI, in special al tinerilor cercetatori, in scopul dezvoltarii
semnificative a competentelor de cercetare la nivel interdisciplinar, prin implementarea
unui mecanism de formare avansata prin cercetare aplicativa si mobilitate internationala.

0S3. Al treilea obiectiv specific al TUIASI-COMPETE este cresterea gradului de diseminare si
valorificare a cunostintelor si rezultatelor de cercetare obtinute de cercetatorii TUIASI, in
scopul dezvoltdrii impactului economic si societal al activitatilor CDI, precum si al
intensificarii gradului de implicare si vizibilitate pe plan international ale TUIASI, prin
masuri de suport de crestere a numarului de publicatii cu impact si relevanta, precum si
de sustinere a competentelor si mecanismelor de transfer tehnologic.

Actiunile care vor fi sprijinite prin planul de dezvoltare institutionald propus prin proiectul
TUIASI-COMPETE vor fi cele care sprijina domeniul major de cercetare , Energie, mediu si
schimbari climatice”. Aceastd alegere se bazeaza pe de o parte pe existenta in cadrul
TUIASI a unui pol CDI de competenta in domeniu, fundamentat pe experienta acumulata
prin derularea unui numar ridicat de proiecte CDI, iar pe de altd parte apartenentei
acestui domeniu la grupul tehnologiilor generice esentiale (TGE), prioritare la nivel
european, care utilizeaza intensiv CDI, ceea ce determina un potential important de
interes in cadrul apelurilor de proiecte internationale de tip Orizont2020. Sinteza
proiectului TUIASI-COMPETE prezentata schematic in continuare evidentiaza structurile
implicate, fluxurile de informatii care interconecteaza entitatile, categoriile de actiuni si
rezultatele majore.
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Recunoasterea importantei dezvoltarii domeniului , Energie, mediu si schimbari climatice”
la nivel institutional si regional a fost subliniata de ADR Nord Est in cadrul Documentului
Cadru Regional/RIS3 a Regiunii Nord-Est 2014-2020 (Domenii de specializare regionala),
dar si la nivel national prin intermediul Strategiei Nationala pentru Competitivitate 2015-
2020 la nivelul celor 10 sectoare economice cu potential competitiv, coroborat cu
provocarile societale la nivelul programului H2020 si EU 2020.

Practic, pe baza implementarii prezentului plan institutional, TUlasi se angajeaza sa
contribuie la atingerea obiectivelor strategiei Europe 2020 si sa pund bazele unui
"triunghi al cunoasterii” care sa permita derularea unor activitati de CDI de avangarda
pentru adresarea cu succes a strategiei EU2030 a carei tinte sunt mult mai ambitioase, si
anume: “reducerea cu 40% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cel putin 27% din energia
UE va fi obtinutd din surse regenerabile, sporirea eficientei energetice cu 27-30%,
atingerea unui nivel de interconectare electricd de 15% (mai exact, 15% din energia
electricd produsd intr-o tard din UE va putea fi transportatd cdtre alte state membre)”.



Tn concordantd cu acest cadru strategic complex CDI identificat si in conformitate cu
activitatea centrelor de cercetare/excelentd ale TUIASI, cele zece noi echipe de cercetare
ce se vor constitui in cadrul TUIASI-COMPETE vor aborda teme de cercetare ce vor urmari:

= imbundtdtirea performantei energetice si a inteligentei clddirilor,

= combustibili durabili pentru transport, altii decét hidrogen, pentru aplicatii
energetice si de transport pe bazd de tehnologii de conversie inovatoare,

= sisteme fotovoltaice transparente pe bazd de filme subtiri de Tinaltd
eficientd, durabile si cu costuri reduse,

= celule fotoelectrochimice,

= materiale pentru recuperarea de energie (energy harvesting devices),

= dezvoltarea de componente/dispozitive electronice pentru sisteme de
incdlzire si rdcire din surse regenerabile,

= cresterea performantelor solutiilor pentru energie regenerabild,

=  modelarea si prognozarea productiei de energie din surse regenerabile
variabile,

= flexibilizarea sistemului energetic,

= smart grid si smart metering,

= sisteme energetice locale integrate (energy islands),

= generatii noi de baterii pentru stocarea energiei stationare,

= hibridizara bateriilor pentru dezvoltarea unor dispozitive noi de stocare a
energiei,

= ytilizarea rationald a resurselor conventionale si neconventionale de apd,

= solutii inovatoare pentru managementul riscului indus de schimbdarile
climatice asupra resurselor.
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Cele 10 echipe de cercetare sustinute prin proiectul TUIASI-
COMPETE vor fi stimulate sa deschida si sa abordeze noi directii de
cercetare si sa exploateze potentialul acestora printr-un mecanism
dedicat alcatuit din urmatoarele politici de management:

= Facilitarea pe scarad larga a interactiunilor dintre cercetatorii TUIASI si alte
organizatii de cercetare si parteneri din sectorul privat care au fost sau
sunt parte din consortiile proiectelor de cercetare internationale derulate
in cadrul universitatii;

= Facilitarea participarii cercetatorilor TUIASI la diverse evenimente de
interes international de tipul conferintelor, targurilor sau workshop-urilor,
cu accent pe sustinerea financiara a implicarii tinerilor cercetatori in acest

tip de actiuni;
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= Sprijinirea participarii la evenimente de brokeraj de cercetare, inclusiv
organizarea unui astfel de eveniment in cadrul proiectului;

» Tncurajarea initiativelor individuale ale cercetitorilor TUIASI de a participa
la diferitele apeluri de proiecte nationale (de tipul granturilor pentru tineri
cercetatori REGELE CAROL |, tinere echipe etc.) sau internationale (de tipul
granturilor ERC);

=  Promovarea accesului la literatura stiintifica, precum si la rapoartele
interne TUIASI;

=  Promovarea si mentinerea unui dialog intensiv cu mediul privat regional,
national si international;

= Sustinerea credrii de parteneriate strategice cu organizatii de cercetare de
varf la nivel national si international.
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Rezultatele proiectului:

A. Principalul rezultat calitativ al implementirii planul de dezvoltare
institutionald propus prin proiectul TUIASI-COMPETE este dat de cresterea competitivitatii
activitatilor CDI desfasurate de cercetatorii TUIASI prin posibilitatea de dezvoltare de noi
produse/tehnologii/metode/sisteme/servicii in mod corelat cu lanturile de valori
industriale si retelele regionale, nationale si internationale de valorificare a CDI, precum
si cu activitatile de dezvoltare a ecosistemului de inovare regional si national.

Sistemul pilot de sustinere a activitatilor CDI pentru 10 noi echipe de cercetatori, precum
sidezvoltarea infrastructurii de cercetare vor spori gradul maturitate aplicativa a cercetarii
din cadrul TUIASI, determinand cresterea interesului pentru comunitatea stiintifica a
rezultatelor obtinute de cercetatorii TUIASI, ceea ce se va materializa intr-un numar mai
ridicat de publicatii stiintifice cu factor de impact stiintific mare, atat in reviste de
specialitate, cat si la conferintele internationale de top.

Masurile de sprijinire a participarii tinerilor cercetatori la asemenea conferinte vor avea
ca rezultat dezvoltarea de conexiuniinternationale, precum si posibilitatea de a comunica
in mod direct cu liderii de opinie din sectorul academic si de a valida in mediul stiintific
rezultatele activitatilor de cercetare.

Implementarea mecanismului de dezvoltare a competentelor in conceperea aplicatiilor
pentru proiecte internationale va avea ca rezultat cresterea gradului de competitivitate a
TUIASI n atragerea de finantari din surse externe, in special prin ridicarea ratei de succes
a aplicatiilor propuse de universitate, ceea ce va oferi oportunitati excelente de a obtine
experientd si recunoastere internationald, de a dezvolta retelele profesionale si de a
derula activitati de cercetare complexe care sunt posibile doar prin cooperare la nivel
european si international.

Apelurile de proiecte de tipul Orizont2020 necesitda formarea de consortii, echipe
internationale care includ o mare varietate de membri (organizatii de cercetare,
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universitati, intreprinderi mari, IMM-uri, asociatii etc.). Participarea TUIASI la astfel de
consortii care includ parteneri cu arii de expertizd complementare reprezintd o sansa
foarte importanta de creste vizibilitatea universitatii (Tn special a competentelor existente
in TUIASI) si de a imbunatati cooperarea internationala prin desfasurarea de cercetare
colaborativa.

Implementarea TUIASI-COMPETE va contribui si la cresterea calitatii ecosistemului de
inovare regional si national prin urmatoarele rezultate:
= TUIASI isi va spori capacitatea de a genera si asimila inovatia side a o
disemina la nivelul intreprinderilor inovative, retelelor de afaceri si
clusterelor, ceea ce va duce la coagularea de resurse si mijloace in
lanturile valorice;
= TUIASI isi va spori considerabil capacitatea de a forma o fortd de
munca conectata cu cele mai noi tehnologii si de a promova o cultura
a inovarii si antreprenoriatului in randul generatiilor tinere. Un castig
calitativ major va fi dat de posibilitatea TUIASI de a crea masa critica
pentru cercetare si inovare;
=  Generatia tadndrd va avea la dispozitie o gama noud de facilitati
tehnologice si servicii suport pentru a infiinta firme inovative, ceea ce
va determina promovarea utilizarii creativitatii pentru solutionarea
problemelor complexe ale ecosistemului regional si national.

Nu Tn ultimul rand, derularea programului pilot de sustinere a activitatilor CDI sustinute
prin planul de dezvoltare institutionala a TUIASI va constitui un stimulent puternic pentru
atragerea si fidelizarea tinerilor cercetatori de nivel doctoral si postdoctoral, generand
posibilitati de angajare pe noi pozitii de asistent de cercetare in cadrul celor 10 noi echipe
propuse prin proiect. Mai concret, estimam un numar de 10 locuri noi de munca in
cercetare (ENI) care vor fi create prin implementarea TUIASI-COMPETE.
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B. Rezultatele cantitative generate prin planul de dezvoltare institutionals a

TUIASI sunt prezentate in tabelul urmator, in corelare cu obiectivele subprogramului din

cadrul PNCDI II1:

Indicatori de rezultat ai subprogramului

Articole stiintifice publicate in reviste si
volume indexate (numar)

Contributie TUIASI prin proiectul TUIASI - COMPETE
10 articole in reviste indexate ISI
20 articole la conferinte indexate ISI Proceedings

Brevete solicitate la nivel national si
international (numar)

8 cereri brevete la nivel national
2 cereri brevete la nivel international

Recunoasteri internationale la nivel
individual (premii internationale, numar)

2

Doctoranzi (numar de absolventi)

Minim 10 doctoranzi implicati in proiect

Burse postdoctorale (numar)

Minim 10 post-doctoranzi implicati Tn proiect
2 burse pentru stagii postdoctorale in strdindtate

Locuri de munca in cercetare sustinute prin

olan (ENI) Minim 10
Mobilitati sustinute prin program .

(om x lunad)

Investitii Tn infrastructuri CDI de interes

regional localizate in Romania (lei) 1.800.000
Evenimente de comunicarea si

popularizarea stiintei sustinute prin 4
program (numar)

Institutii finantate care si-au crescut sau 1
mentinut nivelul de certificare CDI (numar)
Produse/tehnologii/metode/sisteme/servicii 0

noi sau semnificativ imbunatatite
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